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Todo Es Basuira

EV Negocio

No Huwuele Bien

fomp de inmadurs y
se dice que es prapenso a

las irregularidades. Asi
describen muchos el nego-
clo de la basura en Chile
el que, junto con mover 10
mil toneladas diarias de desechos
(se calcula que cada persuma [pro-
duce un kilo cada dia), maneja
cerca de dos millones die diflamres
en el mismo perfodo. Y esto sélo
por dar nimeros gruesos ya que
aqui no se cuenta el dimno que
cada municipio debe desembolsar
por concepto de su recoleccion y
queno es poco si se consi dera que
éste es uno de los Itemes més ca-
FOS en su presupuesto: con un pro-
medio de un 28 por ciento y que
en algunos casos puede llegar a
bordesr el 50.

Es un buen negocio, nadie lo
desconoce, pero también esta llie-
no de imperfecciones, como lo se-
fiala el mandamas diell temaem [k
Regién Metropolitana, ell Intem-
dente Sergio Galilea.

Y no darfa para decir ofra co-
sa si se considera que este mer-
cado tiene problemas @m su &s-
tructura de cobros (nadie, y ése es
un tema, sabe cuanto paga jpor lla
basura que a diario produce y que
figura en las contribuciiones); al mo
estar enteramente regulado tiem-
de a generar predominancias mo-
nop6licas —eon sus consiguientes
resultados en las tariifas que s oo-
bran— y debe lidiar, si no a diia-
rio, por lo menos reiteradamente
con la comjugacién de intereses
muy complejos.

Eso fiie lo que le sucedié all
fymnats Jean Louis Soulas, aquien
estas tierras y su entorno consi-
guieron terminar con su pacien-
cia.

Esta Gltima es una virtud que
comenzd a cultivar desde I9ER
cuando su compaiifa (TEA, que
en nuestro pais se lleva lla segun-

da tajprtindieparticipacicn priveata

en ¢ mercado de la basuma) se
embarco en la aventura de [pre-
sentar su proyecto de relleno sani-
tario ubicado en El Rutal respomn-
diendo a laprimera licitacién con-
vocada por Emeres (Empresa Me-
tropolitana de Residuos Sélidos).
En ese mamento se buscaba dar
respuesta alo mismo que hoy; qué

Es un buen negocio,

nadieeltooouliiaperero
tambidmestd dénndede

impenfenpiones £amm0
lo reconuze @/
intemakeriecid dd ReZigHON

MetraquiiisneaSagigio
Géllea.

hacer con la mitad de la basura
que se genera en la Region Metro-
politana (RM), espesificanente 1a
de les nunicipios del sector sur,
que desde el cierre del vertedero
de Lo Errézuriz, mo sim escéndido
y acusaciones de todo tijpo, perma-
nece en una situaciéon de emer-
gencia en manos de su henedeto
Lepanto, relleno enclavado en la
comuna de San Bernandio.

Y ésta es la condicidon en gue
estan las dos terceras parites die
los desechos, ya que hay que con-
siderar que variios municipios so-
cios de Emeres llevan hoy sus re-
siduos a la empresa ptivada KDM,
es decir al norte de Santiago y en
forma provisoria, como una me-
dida para desahogar all congestio-
nado vertedero que hoy manejan
las numicipalidades de la zoha
sur, oses, Lapanto.

“El tema de la basuraen Chile
es tan confuso en ciettos mMEMen-
tos que a veces ha parecido 'poco
transparente’ sélo en razén de su
desorden ambiente”, deseribe
Sotilas.

Responde por e-mail desde
Paris, ya que, cansado de pelear
porque sus argumentos fueran es-
auchados —eartre ellos que no es
diescabellado instalar el rellleno
sanitario E Rutal, aunque esté
cerca del que ya opera en Lonas
los Cslarados y que es manejado
por KDM— diecidi® cantiliar de
rumbo y giro. Desde el afto pasade
esta dedicado al 4rea die transpor-
tes en su compafiia, pero a@n asf
no reniega de su pasado “basu-
rero” y aporta algunos datos a lla
causa de los que creen que agui
se podr{an hacer mejor las cosas.

Estado de emergencia

Fuera del terreno de las
emociones, que en este rubro
suelen aflorar con frecuencia,
hay narmeros que avalan la tesis
de estp ejecutivo francés.

Si no, cdnio se explica que a
casi ocho aflas de convocada la
primera licitacién para instalar
un nuevo vertedero y pasadas
otras cuatro sucesivas, adn se

Frente al llamado a licitacién para buscar un reemplazo definitivo al vertedero de
Lepanto, la basura regresa al ojo piililico. Forque entre los miles dix tomedisdies quea

diario se mueven, asoman acciones que sii lriieom senim dificill tilder die connuytes;,
podrian llamarse irregulares.
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Junity con mover 10 mil toneladas diarias en la Regién Metropolitana, e
negocio de la basura tamibiiém arrastra acusacionzs de ineficiencia e
irregullantidiadi.

esté viviendo en wn esiadio die
emergencia. Porque aumgue Le-
panto pueda tenetr muciins die-
fensores, quienes dicen gue esite
vertedero cumple con todas llas
de la ley, también hay otias vo-
ces, igualés de ffuenttes, queiintti-
can que constituye uwn paiigmo
para la salud de llmpattibotivn.

Una de las que se esmuctham
es la de Riicardio Kaitz, iimiasitiga-
dor asociado al CEP, jpaira uiisn
resulta increfble que wn nagdl B
sanitario que se supone dielhita
haber cerrado emn alimiil diél 1959,
atn siga en funcionamiento. Y
lo que empeora aimmds | bss amo-
sas, el estado die iimdlesifsiin quee
reinahacia futuro.

“A siete meses de Qureanitre
a operar su reemphzo, an MO
hay nada clato —plantsa—. A
menos que se tenga Wi wallun-
tad politica de fietnm, @s miny di-
ficil que un proyecto die asita
magnitud pueda aprabarse,
construirse y estar listo pana
operar en ese plhzo".

Para algunos, este inwestiga-
dor no hace si no reaffimnar o
que hasta hoy ha Sido wrem awiss-
tante descoordinacién emttre llas
autoridades responsables y wna
odiosa actitud de ttaparse b wiis-
ta para cumplir con lo “palifticar
mente correcto”.

Es asi como a los dilemas
que han enfrentado llos muwmicii-
pios para resolver su prablemna
de la basura —y comsderando
que la ausencia die wma al ltennea-
tiva a Lepanto genera, Quiiétase
0 no, una sensacién de enangen-
cia sanitaria—, hay quienes [pi-
den una intervencidén més decii-
dida de la autoridad, @n esite eea-
so de la Intendemzia, paie Qe
conipre un terreno apto @n lka
RM, contrate la realiizaciién die
un proyecto de ndlkeno y luego
licite el negocio.

Asf, y en pnimet |lugar, se
conseguiria que Emeres dijjara
de ser operador dielum wenttediznm
para seguir existiendo sdlo ¢o-
0 una agrupadién diz mumiei-
pios, como lo hizo su Sifmil Ce-
rros de Reira e ekl dieeannorte
de lacapital.

Para los criticos dell estadio
actual de llas @03as \y a [mgastiitm
de Emeres, con esta medida se-
rfa asunto resucilim. Y de pasm,
se daria wna sl digmm a =
improvisacion que suelle nandiar
cada cierto tiempo @m asttet tenea
y que toma cuenpo cadihwazzguee
se habla die corstt it wnnoeevo
vertedero.

“Con esto se @vitatifa |a asyee-
culacién de temenns, @lafferenite
propondria la mejjor gestién que
puede dar y se temdria &l major
lugar y al precio justs”, @xlica
el diputado Guido Girardii
quien, desde sus tiienmpas diedi-
rector del Servicio de Sald Me-
tropolitano del Ambiente, ya da-
ba la batalla por wn Sector quue
si bien no califica die canmito,
“sf es irmegular”.

Pese al ahinco de Girardiiy a
los que le siguen @h asite ifthen,
no todo es tan ffaail. Al menos no
en la préctica, porque para salir
de la teoria se meguiiere die wrea
modificacién legal, ya que por
mandato de la ley la reenlleccidn
de la basura corresponde a lles
municipios. Y aungue se angu-
menta que es ffaail mog fficantia,
todos saben el tiienmpo que a biu-
nas iniciativas toman @n &l Comn-
greso.

Contiende desigual

Enfrentada a este panotama
de conflicto e incertidumbnre, y
donde la informacién por o de-
maAs es siempre "jphoimsa’, se-
gun la describe Alvaro Flischen,

Pamiiziio Gaete, gerente general de KDN|, exypertidario dicypringt
Regyocio. Paiensa que asi seganarfa en calidad y dficiencia.

izar edl

Una larga y detallada defensa da Hugo Ilabaca sobre Emeres, entidad de
& cual €ssu gerente general.

socio de la empresa Rsiter, (B
participacién privada —presen-
te desde los ‘80 @mn astier tibro—
ha ido dismiinuyendo ¥ con ellim,
también la competenciia.

De hecho, él es unm diz |bss
que ha vivido &n cTe QyoEpda
los estragos de llo qjue |1 Bnea "“tum
sector propenso a las immegullanti-
dades”, que se hamn weniitip @b-
servando en los contrattos muwidii-
cipalesy los que “no siempie se
resuelven de la manera mMas
transparente ni se contiolan de
una forma adecuada".

Producto de elllo es que asite
empresario, con més de 20 aifes
de experiencia en Chile y 14 en
Argentina, tuvo que dejjar &l tee-
rreno de los residlues dvmiizilia-
rios para concentrar Su megRain
en el tratamiento de las nassi-
duos industmiales.

Como consecuencia de estas
manejos también se pnaducen
otros episodiios, como @l que -
rra el geremte gemenall die I am-
presa de resiiduos Coinca, @l -
pafiol Isidre Sabaté. Se neffiere a
la reciente llicitacidén di= um ree-
l1eno sanitamio y wna estai itm die
transferencia efectuada en la
coimuna de Puente Al Sudie b
que afirma no se dirnam s P ba-
Z0s que esialtiecia fla ley. Y me
s010 eso. Tampoco —aseguta—se
permitié que llas emipresas iiite-
resadas postularan por sepa-
rado & estas obras, actudks ne-
cesidades del municipio y que
deben estar listas em &1 2002.

"Fue un acto die eallisiivn.
En mis 20 afios die exparanntia
nunca habia visto algo panegiidiy
alo que allli sucedi®", acusa.

Pese a su desazén, que [lewd
incluso aque la empresa que di-
rige no eomprara llas basss dr
esta licitaeion, no quiere e I
genie se forme wna fflsa i magam
sobre este NeYosio.

"Las autoridades actiian comn

pliegos de hases die |lotisatdén
que normalmente son coteatios
y casos como el die Fanite Aicto
son aislados™.

La cara feliiz dizll cusnito, |
termina de [pomner KD, emresa
que se adjjudicé la licitacién que
automargind a Ceinca dell pro-
ceso y que se entiemdie cam sus
dos empresas hetmanas, Staeo
y Demarco.

Formada en 1998 y reforzada
en 1989 con capital externo dell
grupo espafiol Dragados, KDM
es actualmente la emtidad |iider
en el negocio de trattmi@mtoim-
termedio y disposicién final de
los residuos séliidos, como pne-
fiete llamar a la lbasuna,

A su haber tiiene dos prostiue-
tos estrella: ell nelllem» samiitntin
en Tiltil (que segin llaswocesai-
torizadas en la mateniia S diffe-
rencia de un Simple wenttdinm
en que incluye tewinogia die
punta que asegura que a fliitwro
no se producirdn emanaciines
de gases toxicos o el escunmni-
miento de lliquidies peraaladis) y
una estacién de thansfferenia
en Quilicura, timica en @i Gmam
Santiago, donde se compaciiamn
los residuos que lluegm Som ttess-
ladados por més die 900 camiio-
nes al relleno.

“"Lo distintivo die misstn®
proyecto, hecho reallidiad poor um
grupo osado de allcalldes die Ik
zona norte, es que e |1 iadio &a
hacer competitivo este megpaiiv,
a poner reglas cllaras y aaliomar
costos al sistema”, dice Paitrizio
Gaete, gerente generall die astta
empresa.

Vives por necesiidad

En la vereda del firente, com
un Auevo plan neguladiar apymo-
bado e inmersos en wna nuea
licitacién para cenrar dkffini i tira-

Para Entender &] Negocio

aquf las coordenadas
ara entender ¢é6mo fun-
iona el megocio die Ik -
sura:

@ En materia de recolee-
cién, tratamiento y disposi-
cién final, la Regidn Metropo-
litana estd dividida en des
sectores: el sufr, donde 21 mu-
nieipios formaren la Empresa
Métr itana de Residwes 5¢-
iides (Efméres); due dechra ne
tener finel de luers ¥y que 1he-
va sua desechos a Lepanto
—que debe cerrar @n maviem-
bre de este afo— y @l norte,
con KDM @ la cabeza y donde
19 eomunas forman @l Consege
de Alcaldes de Cerros @ Ren-
¢a que deposita sus dewpurdt-
cios en Los Colorados, Tilltill.

@ Mientrasel sur opera ha-
jo la légica estattall, esitoas qie
los municipios e Haram asd o
de toda lla operacion Gue 3ig-
nifica deshacerse de [a hagu-
ra, el norte quedié enh Mmans
privadas, especificamente en
lasde KDM que cubre el setwi-~
clo de traslado, tratamiento y
disposicién final de los deze-
chosde 45 comunas die maaipi-
tal.

@ Norte y sur juntan alre-
dedor de 190 mil tonelladas die
basura mensuales, cifra que
cdlculos econdmicos estiman
crece a un ritmo de un ocho
por ciento anual y gue &3 mis
“préspera” en los hasureros
del norte, ya que @¥td compro-

bado que los habitantes com
maés ingresos econdmicos pro-
ducen mas desechos.

@ Si bien llos privades en-
traron al negocio en lia diéaadia
de los '80, sélo hace wnos afios
comenzaron a hacer movi-
mientosen adlttrad iy diyps-
sito de llos mesidurs. EIt ass,
hacerse cargo de una flota die
camionés encargados de reco-
lectar la basura demiciliaria
para luege depositaries en su
destine fimal.

@ Aunque es comiin @ir ha-
blar de vertediero w relleno3a-
nitario, éstos no somn lo MIMe.
Mientras @/l primero as Wwn -
yo, sin mayor tratamiento téc-
nico de impermeabllizacién

destimado a aislar la basura
de las napas de agua bajo Ik
tierra, el rellleno esith trmaitadin
especialmente para elllo.

@ Sl de precios 3@ ttit,
mientras Emeres cobra 4 mmiil
680 pesos por tonelada recm-
lectada y puesta en [Lepanio,
su competidora —KDM-—re-
cauda 5 mil 560 pesos por la
misma tonelada, pero con la
diferencia de que @l predio ih-
cluye el servicio de lla asita-
cién de transferencia. Esto @h
cuanto a su precio “regulade”,
ya que si se trata de adlientss
privados y no municipalida-
des, éstos deben pagar diesde 7
mil y hasta 11 mil pesos por la
misma carga, auaque @30 9i
con facilidades y descuentossl
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mente el capifullo die LIegzaméo,
Emeres estd convencido die quue
podra doblarle la mano & Ju
cuestionada existencia. Partien-
do por dejjar atds ywdieummavesz
por todas el entramado dieHiito-

rias que se llettiEmdbsxtirqqesse
formé6 en 1994 y que hatblan die

bases de licitaciones poco ailn-..

ras, incumplimiento de phizos y

hasta de autvadjudicacién e
una de sus comvocatoriasceuunm

de los proyectos presentados
por privados.

Los dardos no paramn attif. 818
mas acérrimos detractores tm-
bién agregan que esta asatin-
cion de municipalidades dil
sector sur sigue eperand» Sin
una ley que lla ffaculite gera age-

tuar como lo esta haciendiv, gjue,

no tiene wn ente fiscaliizadbor sm-
bre su cabeza y que Si hiem |hss
municipios son tesponsables die
la recoleccién de lla basuns, no
tienen nada gque haoer aon su
disposicién fiinall.

Su gerente general desde
1998, Hugo [labaca, responde iim-
mutable:

"Emeres nacio [pot wma mesee-
sidad. Cuando producto diel tee-
rremoto de 1985 se comenzd a
derrumbar Lo Emdzuriz y la
emergencia sanitaria afrecialba,
decidimos organizarnos e inter-
venir. Por eso estamos aquf".

Y ese “estar” lles iimmpliicm, all
dia de hoy, contar cam 21 nmunii-
cipios socios, hacerse camgo die
cuatro mil toneladas diianias die
basura, atender a ttres milliones
200 mil petsonas y manejar wm
presupuesto de seis muil miilbo-
nes de pesos anial ks,

Antes que llas ciffras espam-

& ten, por lo ahultadas, Mabaca
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precisa:

“Emeres mo |lucra & aasitadbe
sus municipios. Trata de colbrar
1o necesariio [paira euibntir KAHCESs-
tos y §l queda un remanente se
|6 devolveros a los munieipios”.

Por esto s gue Iu @EEanite
general esta tam conffiado am el
futuro. IHny, t#l wez mésque nun-
ca y esto potttres naraness:

e Ahora existe wmn muav®
plan regulador que all ffixxbbili-

»

zat las notmas relhivas a lla ins- o

talacion de pllantas de ttrita-
miento intetmediio de drseaiins
y rellenos saniitanios pemmititd
que los asentamientos de lies
préoximos vertederos esquiwemn
problemas de inviabilidad temii-
torial, y en esa condiciidn, motesr-
minen rechazados por lla Co-
nama abertande futuras liidig-
€iONes y €66 ya ha eeurHido &h
OiF 3 6685 OhES

¢ A partir de ahora @ inadlii-
da la actuall liciaaiidn, llas pro-
yectos que se presenten disbe-

|a cérlihda delEddidO
la pone KDWY, quea sy
vez se enfiendie consus
dos empresas

hemnaness SBreap y
Dermreroo.

ran tener seguro anmbientall can ‘

lo cual se podtd awanzar e |
construccién de nelllenns miam-
tras se aprueba su @valuadi@n
de impacto ambiienitall

N

¢ Los respalda una pallitica '

regional de residues —fruto di
un mea cullpa effectuado &n 1998
a falta de wm maneijo ms ot bice—
que se inspira em tres |ifveas
fundamentales: localizacién fu-
tura de vertedetos y plantas die
transferencia, una campaiia die
sensibilizacion de la ciudadania
respecto a la importancia de es-
te tefna y una deaidida iimmaa-
¢ién tecnolidégica en la matetiia.

Ilabaca tambiién estd com-
vencido de que tenmmimandm cie
limpiar su hombire, Si s queaiim
quedan manchas. Pama <l
Emeres se apoya e lla Contrallp-
rfa v su labor de ffizoahiliagidion
que vendria realizando desde
hace unos afios.

JSer4 para tamio el esudm-
dalo del que Mallam ls antitos
a este negocio? Hay quienes di-
cen que si, como el Sesma (Ser-
vicio de Salud Metropolitano
del Ambiente) que a mediadios
de enero presenitd oit® JuMaTtin
comtra Emeres ell que pas® aam-
grosar la larga lista que ya tiene
comira esta empresa [por md Qum-
plir con el mandato die nediuzir
el volumen de hasuira g dbgwe-
sita en Lepanii.

Otros, en tanto, preffieren!ia-
blar de runores ameaxitesaooddifl-
ciles de prothar dhdhs | bsccupse-
teristicas del propio sistema. Es-
to es, que @h esliet BF ressCessi
imposible conseguir las pruebas
para configurar el deliite. Y sim

éste, mo hay a0 ytads v a

labasura@
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